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7R�6HUYH�DQG�6WUHQJWKHQ�$JULFXOWXUH 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ 
 
DĂƌŬ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌƐ�ĨŽƌ�&ƌŝĚĂǇ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϭϯ͕��ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŚĂƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͊��dŚŝƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ďŝŐŐĞƐƚ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ĐŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚŽƉŝŶŐ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂƐ�ŵĂŶǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƩĞŶĚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��
dŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐƚĂƚĞ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶƐ͘�
WŽůŝĐǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ƐƵĐŚ�ĂŶ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ŝƐ͘��dŽ�ďĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ƚŚĞƌĞ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�
ŵĞŵďĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘��&Žƌ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ƉƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŵǇ�ŵĂŝŶ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ͘�dŽ�ƚŚĂƚ�ĞŶĚ�Ă�ĨĞǁ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�
ƚŽ�ŐĞƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀĞ�ǁŝƚŚŝŶ�ĐŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ͘��dŚĞ�ŐƌĂƐƐƌŽŽƚƐ�ŵŽĚĞů�ƐƚĂƌƚƐ�ĂĐƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�
ůĞǀĞů͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ŽŶůǇ�ǁŽƌŬƐ�ŝĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĐŽŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ďƌŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂƌŵƐ͕�ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉ�ƉŽůŝĐǇ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�ĐŚĂŶŐĞ͘��dŚĞ�ĐŚĂƌƚ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ�ƐŚŽǁƐ�ŚŽǁ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ƉŽůŝĐǇ�ŝƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�Ăůů�
ƐƚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŝŵĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽƵŐŚ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŐƌŝĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ǀŽŝĐĞ�ƚŽ�
ůĞŐŝƐůĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ƉŽƐƐŝďůǇ�ĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�Žƌ�ƌĞŵŽǀĞ�ďƵƌĚĞŶƐŽŵĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ďƵƚ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ�ĂŶĚ�ůĞƚ�
ƚŚĞŵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂƌĞ͘�dŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�ŝƐ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘��/�ŬŶŽǁ�Ăůů�ƚŚĞ�ŚĂƌĚ�ĚĂǇƐ�ĂŶĚ�
ďƵƐǇ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ͘���EĞǀĞƌƚŚĞůĞƐƐ͕��/�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�Ă�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽŶ�^ĞƉƚ͘�ϭϯ�
ĂŶĚ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͊� 
 
:ŽŚŶ�sĂŶ�ĞƌǁĞƌŬĞŶ—WƌĞƐŝĚĞŶƚ 



^ĐŚŽŚĂƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ǁŝůů�ŚŽůĚ�ŝƚƐ�ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů�ƉŝĐŶŝĐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϵ͕�ĨƌŽŵ 
ϭϬ�Ă͘ŵ͘�-�Ϯ�Ɖ͘ŵ͘��dŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ǁŝůů�ďĞ�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�^ĐŚŽŚĂƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 
ZŝĐŚĂƌĚ��ĞŶŶŝŶŐĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐĞŶŝĐ�KůĚĞ�dĂƚĞƌ��ĂƌŶ�ŽŶ�ZŽƵƚĞ�ϯϬ�͘����ůů�^ĐŚŽŚĂƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚŝƐ�ĨƌĞĞ�ĞǀĞŶƚ͘��&ŽŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ĐĂƐŚ�ďĂƌ͘� 
 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂĐƚŽƌ�ƌŽĚĞŽ͕�ĂŐ�
ƚƌŝǀŝĂ͕�ůĂǁŶ�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘��tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƐŽ�ǁĞ�ŚŽƉĞ�
ǇŽƵ�ƉůĂŶ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͘��/ƚ�ŝƐ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ďĞ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵĞŵďĞƌ͘ 
 
^ĐŚŽŚĂƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ŬŝĐŬ�Žī�ŝƚƐ�ĐŽƵŶƚǇ��ĂƌŶ�^ƚĂƌ�ĐĂŵƉĂŝŐŶ͘��dŚŝƐ�ƉƌŽũĞĐƚ�
ǁŝůů�ƉƵƚ�Ă�ƐƚĂƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ůŝŐŚƚ�ŽŶ�ĞǀĞƌǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͛�ďĂƌŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�͞ƐŚŝŶŝŶŐ�ƐƚĂƌƐ͟�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘��dŚĞ�ƐƚĂƌƐ�ĂŶĚ�ůŝŐŚƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ͘��dŽ�ŬŝĐŬ�Žī�ƚŚĞ�
ĐĂŵƉĂŝŐŶ͕�ĐŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚǇ�&&��ĐŚĂƉƚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƐƚĂƌƐ�ƚŽ�
ĨĂƌŵĞƌƐ͘��^ĐŚŽŚĂƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ŚŽƉĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�
ƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
 
tĞ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�ƟŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�:ƵŶĞ�ϵ͊ 

&ŝƌƐƚ��ŶŶƵĂů�^ĐŚŽŚĂƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�WŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ 
�ĂƌŶ�^ƚĂƌ�<ŝĐŬ-Kī 

KŶ�DĂƌĐŚ�ϭϲ͕�^ĐŚŽŚĂƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ŚĞůĚ�ŝƚƐ�
ĮƌƐƚ�ĂŶŶƵĂů�ƉĂŶĐĂŬĞ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͘��&ŝƌƐƚ�ĂŶĚ 
ĨŽƌĞŵŽƐƚ͕�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƚŽŶĞ�,ŽƵƐĞ�
&Ăƌŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ŚŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͘� 
 
dŚĞ�ĐŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ďŽĂƌĚ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŚŝƐ�ǁĂƐ�Ă�
ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂƌƚ͕�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ŵĞŵďĞƌƐ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚƵŵ 
ŐƌŽǁŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉŝĐŶŝĐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ��ŽƵŶƚǇ��ŶŶƵĂů�
DĞĞƟŶŐ͘��dŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ŝƐ 
ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵŽƌĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘ 
�� 
&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�
ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƉůĞĂƐĞ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽŽŬŽƵƚ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ͘��^ĐŚŽŚĂƌŝĞ��ŽƵŶƚǇ�&Ăƌŵ��ƵƌĞĂƵ�ŚŽƉĞƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ƚŚŝƐ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ�ĂŶ�ĂŶŶƵĂů�ĞǀĞŶƚ͘���ŌĞƌ�Ăůů͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�
ƌĞƐŝƐƚ�ƉĂŶĐĂŬĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞůŝĐŝŽƵƐ͕�ůŽĐĂůůǇ-ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŵĂƉůĞ 
ƐǇƌƵƉ�ŽŶ�Ă�ďƌŝƐŬ�ƐƉƌŝŶŐ�ŵŽƌŶŝŶŐ͍� 

WĂŶĐĂŬĞ��ƌĞĂŬĨĂƐƚ�ZĞĐĂƉ 

6FKRKDULH�&RXQW\�)DUP�%XUHDX�PHPEHUV�HQMR\LQJ�D�SDQFDNH 
EUHDNIDVW�DW�WKH�6WRQH�+RXVH�)DUP� 

�6(9(1 

�6,; 

�),9( 

�)285 

�7+5(( 

�7:2 

�21( 

+RZ�<RXU�,GHD�%HFRPHV�D�)DUP�%XUHDX�3ROLF\ 

�� <RX�KDYH�DQ�LGHD�DERXW�KRZ�WR�LPSURYH�DJULFXOWXUH� 
· 7HOO�\RXU�FRXQW\�3UHVLGHQW�RU�ERDUG�PHPEHU� 
· 7DON�ZLWK�IHOORZ�PHPEHUV�DW�D�FRXQW\�PHHWLQJ� 
· 6XEPLW�WR�FRXQW\�3ROLF\�'HYHORSPHQW�&RPPLWWHH� 

�� <RXU�FRXQW\�FRQVLGHUV�\RXU�LGHD� 
· &RXQW\�3ROLF\�'HYHORSPHQW�&RPPLWWHH�FRQVLGHUV�LGHD�DQG�PDNHV�D�UHFRPPHQGDWLRQ� 
· 3URYLGH�EDFNJURXQG�LQIRUPDWLRQ�WR�WKH�FRPPLWWHH�WR�KHOS�WKHP�PDNH�DQ�LQIRUPHG����

UHFRPPHQGDWLRQ� 

�� $WWHQG�\RXU�&RXQW\�$QQXDO�0HHWLQJ�WR�VXSSRUW�\RXU�LGHD� 
· &RXQW\�DSSURYHV�\RXU�SROLF\�UHVROXWLRQ�DW�FRXQW\�DQQXDO�PHHWLQJ�LQ�WKH�IDOO� 
· /RFDO�UHVROXWLRQV�EHFRPH�FRXQW\�)DUP�%XUHDX�SROLF\�DQG�VWDWH�DQG�QDWLRQDO�

UHFRPPHQGDWLRQV�DUH�VXEPLWWHG�WR�WKH�1<)%�5HVROXWLRQV�&RPPLWWHH� 

�� 1<)%�5HVROXWLRQV�&RPPLWWHH�FRQVLGHUV�\RXU�LGHD� 
· 5HVROXWLRQV�&RPPLWWHH�UHYLHZV�\RXU�SROLF\�UHFRPPHQGDWLRQV�LQ�1RYHPEHU� 
· 7KH�FRPPLWWHH�HLWKHU�VXSSRUWV��PRGLILHV��UHMHFWV��RU�UHTXHVWV�DGGLWLRQDO�LQIRUPDWLRQ�RQ�

\RXU�SROLF\�SURSRVDO� 
· 2QFH�\RXU�LGHD�LV�DFFHSWHG��LW�LV�SUHSDUHG�IRU�WKH�1<)%�$QQXDO�0HHWLQJ� 

�� 6WDWH�$QQXDO�0HHWLQJ��)DUPHUV�WKURXJKRXW�1HZ�<RUN�YRWH�RQ�\RXU�SROLF\�LGHD�DQG�LI�
DSSURYHG��LW�EHFRPHV�VWDWH�SROLF\� 
· $�PDMRULW\�YRWH�DW�WKH�1<)%�6WDWH�$QQXDO�0HHWLQJ�LQ�'HFHPEHU�WXUQV�\RXU�LGHD�LQWR�����

DFWXDO�1<)%�SROLF\� 

�� <RXU�1<)%�SROLF\�FRXOG�WXUQ�LQWR�$PHULFDQ�)DUP�%XUHDX�)HGHUDWLRQ�SROLF\� 
· ,I�WKH\�KDYH�QDWLRQDO�VLJQLILFDQFH��1<)%�SROLF\�UHFRPPHQGDWLRQV�DUH�VXEPLWWHG�IRU�WKH�

$)%)�UHVROXWLRQV�SURFHVV�IRU�FRQVLGHUDWLRQ�E\�GHOHJDWHV�WR�WKH�$)%)�$QQXDO�0HHWLQJ�
LQ�-DQXDU\� 

· $QRWKHU�PDMRULW\�YRWH�WXUQV�\RXU�1<)%�SROLF\�LQWR�$)%)�SROLF\� 

�� <RX�EHQHILW�IURP�\RXU�RZQ�SROLF\��$IWHU�DOO��LW�VWDUWHG�ZLWK�\RX� 
· 7KH�1HZ�<RUN�)DUP�%XUHDX�VWDII�DQG�OREE\LVWV�ZRUN�WR�WXUQ�\RXU�LGHD�LQWR�D�ODZ������

UHJXODWLRQ��RU�VWDWHPHQW�WKDW�VXSSRUWV�\RX�DQG�\RXU�IHOORZ�IDUPHU� 
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